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Executive 

The Members Council  has  a  statutory duty  to  be consulted  by  the Board  of 
Directors regarding  the Trust’s  forward planning in  respect of each Financial 
Year  for  the  purposes  of  the  preparation  by  the  Board  of  Directors  of  the 
Annual Plan which is to be given to the Independent Regulator. 

At  the  meeting  the  Council  will  be  receive  a  presentation  summarising  the 
Trust’s  strategic  direction  and  areas  of  focus  in  2009/10,  together  with  a 
summary  of  the  financial  plan,  again  focusing  particularly  on  2009/10,  to 
assure  the  Council  that  the  Trust  can  afford  the  plans  and  meets  the 
requirements of Monitor, the independent regulator. 

Development of the Trust’s strategic direction 

The 2009/10 Annual Plan represents the action to be taken in the second year 
of the Trust’s Integrated Business Plan. 

At  its  meeting  on  29 th  October  2008  the  Board  of  Directors  agreed  to  an 
approach  to  the  corporate  Annual  Plan which  fitted  with  the  Board’s  stated 
aim,  reiterated  at  the  Senior  Management  Conference  on  30 th  September 
2008,  to  relinquish  the  “command  and  control”  model  of  management  and 
give  greater  authority  to  act  further  down  the  management  structure.  The 
proposal was  based on  experience  of  the  2008/09  round, particularly  in  the 
Operational  services,  and  specifically  on  the  LEAN  approach  adopted  in 
Buckinghamshire Adult and Older Adult Directorate. 

The approach endorsed calls  for  fewer aims and objectives which are more 
outcomes  based  and  less  prescriptive,  thereby  giving  directorates  more 
freedom  to  act  and  agree  how  they  will  achieve  the  desired  outcomes. 
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Corporate milestones are based on the aggregation of planned activity being 
undertaken within the Directorates. 

The  aims,  objectives  and  corporate milestones  developed  on  this  basis  are 
presented  to  the  Members’  Councils  for  comment  to  facilitate  the  further 
development of the Annual Plan for submission to Monitor. 

The Council last considered the aims and draft milestone its meeting on 17 th 
February  2009.    Meetings  have  also  been  held  following  this  meeting  with 
service  users,  carers  and  public  governors  to  further  discuss  the  draft 
milestones,  the  approach  and  the  strategic  nature  of  the  objectives  and 
milestones at a corporate level. Briefing sessions have also been arranged to 
inform the Council of existing services and proposed strategic development. 

Recommendation 

The Members’ Council is asked to comment on the objectives and milestones 
for 2009/10 and the Trust’s financial plan to allow the continued development 
of the Annual Plan for submission to Monitor at the end of May 2009. 

Author and Title: Helen Millar, Director of Corporate Governance 
Lead Executive Director: Julie Waldron, Chief Executive 

1.  A  risk  assessment  has  been  undertaken  around  the  legal  issues  that  this  paper 
presents and there are no issues that need to be referred to the Trust Solicitors. 

2.  This paper provides assurance and evidence against the following Better Healthcare 
Standards: C7a 

3.  And Use of Resources Standards: 5.1






